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Colatina, 12 de novembro de 2021.

RELATORIO DE AVALIACAO DAS PROPOSTAS TECNICAS

1.0 Introducéo

Considerando a Concorréncia Puablica N° 001/2021 referente a Contratacdo de
empresa especializada para Gerenciamento, Supervisédo, Fiscalizacdo e Elaboracao
de Projetos de Obras e Assessoria Técnica Especializada, neste Municipio de
Colatina/ES, apresento a avaliacdo da proposta técnica da empresa SERPENGE —
SERVICOS E PROJETOS DE ENGENHARIA LTDA.

A empresa SERPENGE foi a Unica que apresentou a proposta técnica a qual foi
analisada conforme o item 12.1 — Proposta Técnica, do Termo de referéncia. Diante
disso, consta neste documento a andlise estritamente técnica do item 1 — Plano de

trabalho, podendo ter a pontuacdo maxima de 30 pontos, conforme quadro a seguir:

Critério de Avaliacéo Pontuagdo Maxima:
1 Plano de Trabalho 30,0
2 Capacidade Técnica da Equipe 50,0
3 Capacidade Técnica da Empresa 20,0
Licitante
NPT | Nota da Proposta Técnica 100,0
(1+2+3):

Ja os itens 2 e 3 referentes a Capacidade técnica da equipe e Capacidade técnica da
empresa, respectivamente, ndo configuram avaliacdo técnica de engenharia e por

iISSo ndo serdo analisados neste relatério.
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2.0 Avaliacdo de Plano de Trabalho

A avaliacdo do Plano de Trabalho seréa dividida em 3 topicos: Metodologia de trabalho,
Estrutura funcional para Execucdo do Objeto e Recursos tecnoldgicos, avaliados

conforme quadro abaixo:

Nao abordado

Item: | Descrigao: ou abordado | Insatisfatério: | Satisfatério:
erroneamente:

Metodologia de

1.1 0,0 4,5 15,0
Trabalho

1.2 Estrutura Funcional | 0,0 3,0 10,0
Recursos

1.3 o 0,0 15 5,0
Tecnoldgicos

TOTAL 0,0 9,0 30,0

A classificacdo para cada quesito devera ser feita segundo o0s seguintes
conceitos:

NAO ABORDADO OU ERRONEAMENTE ABORDADO: o texto n&o aborda o
tema indicado; as informacgfes do texto ndo correspondem ao objeto da
proposta;

INSATISFATORIO: texto com informacdes incompletas para a compreenséo
completa do tema abordado;

SATISFATORIO: texto com informacdes completas sobre o tema, coerente,

claro e objetivo.

2.1 Avaliacéo do Plano de Trabalho — Metodologia de trabalho

De acordo com o item 1.1 — Metodologia de Trabalho, do Termo de Referéncia:

“A empresa devera apresentar uma breve introducéo, com indicativo de conhecimento sobre
as obras de infraestrutura do municipio. Devera apresentar ainda uma apresentacao técnica
do portfélio de projetos elaborados pela empresa, dando énfase as obras fiscalizadas, em

especial, obras de infraestrutura e edificacdes. A empresa devera apresentar dados referentes
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as obras, informacfes e especificacdes técnicas, explanando sobre a estratégia de apoio a
fiscalizacdo e gerenciamento utilizada pela empresa para alcance dos objetivos.

Devera ainda informar como sera executada cada uma das tarefas propostas, implantacdo
dos servicos; acdo para acompanhamento e fiscalizacdo das obras; elaboracéo e revisao dos

projetos de engenharia.”

A empresa demonstrou conhecimento sobre as obras de infraestrutura do municipio.
Além disso, apresentou techicamente seu portfélio de projetos elaborados e de obras
ja fiscalizadas. Ademais, demonstrou suas estratégias de apoio a fiscalizacdo e
gerenciamento para alcance dos objetivos, explicando como serdo executadas as
tarefas propostas, a implantacdo dos servicos e as a¢gbes para acompanhamento e
fiscalizagcdo das obras e elaboracdo e revisdo de projetos de engenharia. Para
exposicdo dessas informacdes, a empresa dividiu a metodologia de trabalho em:
Metodologia para servi¢os e apoio técnico e administrativo; Metodologia para servicos
de acompanhamento e fiscalizagdo de obras; Metodologia para Servicos de Controle
Tecnoldgico das Obras; e Metodologia para servicos de Elaboracdo e Revisdo de

Projetos de Engenharia, 0s quais estao descritos a seguir:

Metodologia para servicos e apoio técnico e administrativo:

“Os servicos de apoio técnico consistem no conjunto de servi¢cos que serdo prestados
pela Consultora no que se refere a série de atividades a cargos da SEMOB,
especialmente ligadas a etapa de planejamento dos diversos planos e projetos da
municipalidade. Para tal as atividades serdo assim desenvolvidas e juntamente de
informacdes pertinentes constardo nos Relatérios Mensais de Atividades,

denominados e numerados (RMA — 00)”

A empresa ainda subdividiu esse item em: Atividades Iniciais, Atividades de Apoio e
Assessoramento Constante, Controle Fisico e Financeiro de Contratos, Elaboracéo de
Relatério Mensal de Andamento (conforme conteddo fl. 808) explanando sobre o
desenvolvimento dos servicos e estratégias de atuacdo. Nesse parametro, €

importante ressaltar que a empresa se responsabiliza pela elaboracdo dos relatorios
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mensais de andamento para demonstracdo do parametro geral das atividades que

estao sendo executadas.

Metodologia para servicos de acompanhamento e fiscalizacado de obras:

7

“Nos aspectos relacionados a fiscalizagdo das obras da SEMOB € importante
destacar o carater de multiplicidade dos servicos ...

Essa multiplicidade determinacao a utilizacdo de equipe também de carater multiplo,
preparada para exercer um conjunto de atividades que objetivam principalmente a
gualidade dos servigcos, avaliacdo dos custos (medi¢cdes) e acompanhamento dos
contratos de empreitada firmados com as diversas empreiteiras construtoras.

Para estes servicos de Fiscalizacao/ Supervisado de obras serdo assim desenvolvidas
atividades que juntamente com informagfes pertinentes constardo de Relatorios
Mensais de Supervisdo de Obras (RMSO-00), especificos de cada obra,

denominados e numerados...”

Para melhor entendimento das atividades relacionadas ao acompanhamento e
fiscalizacdo de obras, a empresa também subdividiu este item em: Atividades Iniciais,
Revisdes e Adequacdes aos Projetos em Fase de Obras, Orientacdo as Empreiteiras
na Interpretacdo do Projeto, Assessoria a Semob na Andlise das Reivindica¢des das
Empreiteiras, Analise e Parecer sobre o Plano de Trabalho das Empreiteiras,
Acompanhamento/ Fiscalizacdo da execucdo das Obras, Suspensdo dos Servicos
Executados em Desacordo, Exigéncia de Execucdo dos servicos com Seguranca
Adequada, Exigéncia de Cumprimento das Especificacbes Ambientais e Medidas de
Protecdo, Proposicdo de Solucdo Técnica a Problemas Ocorrentes, Coleta e
Preparacdo dos Elementos de Campo para Medicdo dos Servicos, Execucdo de
Medicbes Mensais dos Servicos Executados, Elaboracdo de Relatério Final e
Relatorio do Projeto “As Built”, Entrega de Originais e Documentos Produzidos.
Nesses subtopicos a empresa explicou sobre o desenvolvimento e organizagéo das
atividades em cada etapa mencionada de forma a atingir os objetivos da fiscalizacao

de obras.
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Neste cenario, ressalta-se ainda que a empresa mencionou ficar responsavel pela
implantacdo de um Sistema de InformacgfGes Gerenciais (SIG) como ferramenta de
planejamento, administragdo de contratos, acompanhamento e controle (conforme
descrito fl. 810).

Metodologia para Servicos de Controle Tecnol6gico das Obras:

“A pratica usual para controle de qualidade de servicos executados nas obras é que a
empreiteira contratada apresente logo apdés a assinatura do contrato o Plano de
Controle da Qualidade (PCQ) que esta pretende executar durante 0S servicos,
documento que objetiva dar ao contratante a garantia da qualidade dos servigos e ao
mesmo tempo oferecer uma ferramenta de afericdo e fiscalizacdo deste
procedimento.

O papel, portanto, da Consultora sera o de verificacdo do efetivo controle da
gualidade exercido pela Empreiteira, e a0 mesmo tempo realizar a afericdo desse
controle mediante a realizacdo de um controle paralelo por amostragem ou quando
houver uma necessidade de verificagdo por identificacéo clara de falta de controle por

parte da contratada para execucao da obra.”

Para essa metodologia, a empresa fez a seguinte subdivisédo de atividades:

Andlise e Parecer Conclusivo sobre o Plano de Controle da Qualidade (PCQ) das
Empreiteiras, em relacdo aos materiais, equipamentos, pessoal de controle, tipos de
ensaios a realizar; Verificacdo, Amostragem e Aceitacao/Rejeicdo de Cada Etapa da
Obra; Verificacdo da Efetividade do Plano de Controle da Qualidade (PCQ); Natureza
e Numero Minimo de Ensaios; Equipe, Laboratorio e Equipamentos; Servicos de
Controle Geométrico.

Nestes topicos, a empresa mencionou sua forma de atuacédo e divisdo de atividades
para a garantia da qualidade geral da obra principalmente relacionada as normas e

procedimentos técnicos do controle tecnologico.
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Metodologia para servicos de Elaboracdo e Revisdo de Projetos de Engenharia

“De acordo com a demanda da SEMOB, os projetos serdo desenvolvidos seguindo as
etapas de estudos preliminares e conceitual, etapa de anteprojeto ou projeto basico e
a etapa de projeto executivo, conforme as recomendacfes da orientacdo técnica da
OT-IBR001/2006 do IBRAOP, DER-ES, DNIT e normas da ABNT.”

Nesse quesito, a empresa apresentou a metodologia que sera seguida em cada etapa
de desenvolvimento do projeto, desde os estudos preliminares até o projeto final

executivo.

Diante do exposto, ap0s analise da metodologia de trabalho da empresa e de todos
0s seus subitens, a SERPENGE fez uma apresentacdo clara e satisfatoria dos
meétodos e estratégias que deverao ser por ela aplicados para execucao do objeto do

contrato.

AVALIACAQ: SATISFATORIO

2.2 Avaliacdo do Plano de Trabalho — Estrutura funcional para execucdo do
objeto

De acordo com o item 1.2 —Estrutura Funcional para execuc¢éo do objeto, do Termo de
Referéncia:

“Devera ser apresentado um organograma da equipe a ser alocada com a indicacdo dos
responsaveis. A empresa também devera indicar como seré realizada a gestdo das atividades

profissionais para atendimento ao objeto contratual.”

A empresa apresentou a composicao de equipes, as atribuicbes dos profissionais, a
matriz de responsabilidades e fluxogramas para 0s servicos de apoio técnico,
acompanhamento e fiscalizacao de obras, controle tecnologico e elaboracéo e revisao
de projetos. Além disso, a empresa apresentou também o organograma funcional.

Na descricdo das Atribuicbes dos Profissionais no item 3.2.2.2 do Plano de Trabalho

apresentado (fl.824), a empresa cita:
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“Engenheiro Pleno (Especialista em Obras de Infraestrutura/ Especialista em Obras
de Arte Especial/ Especialista em Edificagdes):
Participard na fiscalizacdo de servigos e elaboracdo de projetos, de conservacao,

manutencao e recuperacdo... (grifo nosso)

bem como no acompanhamento de projetos de revisédo e atuacdo em obras...

Atuara de forma inteqgral, realizando inspecoées técnicas de engenharia (grifo nosso),

verificando o desempenho e o atendimento ao PCGQ, além de identificar a

conformidade ou ndo de servicos de maneira quantitativa e qualitativa.”

Entretanto, no item 3.2.2.6 — Organograma, do Plano de Trabalho apresentado

(f1.832), a empresa descreve:

“Com base no conhecimento da estrutura da SEMOB, a Consultora idealizou um
Organograma concebido a partir de uma proposta que determinou a necessidade de
alocacao de pessoal para atuacdo em Colatina, e de equipes destinadas a elaboracgéo

de projetos que ndo demandam sua presenca constante na cidade.”

“E importante destacar que para que se tenha um melhor resultado as equipes que

desenvolverdo projetos atuardo de forma distinta em relacdo as demais equipes, ou

seja, o trabalho do pessoal de projeto ndo deve interferir no trabalho de pessoal de

fiscalizacdo e/ou apoio, (grifo nosso) podendo sim obter procedimentos de auxilio nos

levantamentos de campo ou outros trabalhos, sem que isso cause qualquer

interferéncia negativa nas tarefas de fiscalizacéo ou de apoio.”

Diante do exposto, entende-se que o0 mesmo profissional responsavel pela elaboracéo
de projetos, sera também aquele que atuara de forma integral nas inspecdes técnicas
de engenharia. Logo, isso leva a interpretagdo de que o profissional executor de

projeto atuara também na fiscalizacdo de obra em tempo integral.
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Por conta disso e do organograma funcional apresentado (f.834), ndo ficou clara a
informacdo de qual seria a equipe de fiscalizacdo e como ela estaria alocada no
organograma. Ou seja, ndo é possivel identificar qual serd a equipe de fiscalizacdo
atuante, uma vez que diante da descricdo das atribuicdes e composicdes da equipe,
menciona-se 0s mesmos profissionais responsaveis pela execucao de projetos, sendo
gue a SERPENGE também descreve que essas equipes atuardo de forma distinta.

Logo, as informacgdes estdo incompletas e confusas para compreensao total no tema

abordado.

AVALIACAQ: INSATISFATORIO

2.3 Avaliacdo do Plano de Trabalho — Recursos Tecnholdgicos

De acordo com o item 1.3 — Recursos Tecnholdgicos, do Termo de Referéncia:
“Os proponentes deverdo apresentar uma descricdo dos recursos tecnolégicos, aparelhos e

periféricos de informética a serem utilizados na execugéo dos servi¢os.”

A empresa SERPENGE apresentou de forma clara e objetiva quais serdo os recursos
tecnoldgicos que serao utilizados para execucao das atividades. A empresa menciona
um software de gerenciamento com acesso através de navegador como ferramenta
gerencial; sistema BIM para o desenvolvimento de projetos e supervisao de obras;
veiculos aéreos nao tripulantes (VANTS) ou drones para acompanhamento de obras,
levantamentos topogréficos, entre outros; levantamento com veiculo e equipamentos
de video, podendo ser utilizado para desenvolvimento de projetos de
restauracdo/melhoramentos de rodovias, por exemplo; além das técnicas tradicionais

com equipamentos modernos.

Portanto, a empresa demonstrou de forma efetiva as informacfes a respeito dos

recursos tecnologicos que serao utilizados.

AVALIACAQ: SATISFATORIA
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Segue um quadro resumo das avaliagdes constantes nesse documento:

N&o abordado
Item: | Descricéo: ou abordado | Insatisfatério: | Satisfatorio:
erroneamente:
Metodologia de
1.1 15,0
Trabalho
1.2 Estrutura Funcional 3,0
Recursos
1.3 o 50
Tecnoldgicos
TOTAL 23,00

conceitos:

proposta;

claro e objetivo.

A classificacdo para cada quesito devera ser feita segundo

completa do tema abordado;

0S seguintes

NAO ABORDADO OU ERRONEAMENTE ABORDADO: o texto ndo aborda o

tema indicado; as informacfes do texto ndo correspondem ao objeto da

INSATISFATORIO: texto com informacgdes incompletas para a compreens&o

SATISFATORIO: texto com informacdes completas sobre o tema, coerente,

Nota final da empresa SERPENGE = 23,00

Atenciosamente,

JAMILLE QUEVEDO DENADAI
Engenheira civil CREA ES 033536/D




