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1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O Bairro Gordiano Guimarées esta situado na sede do Municipio de Colatina. Tem ca-
racteristicas residenciais e de baixo trafego. Algumas ruas do bairro encontram-se atu-
almente em leito natural e demonstram problemas devido a auséncia de drenagem e
pavimentacao.

A Prefeitura Municipal de Colatina, como 6rgao executivo local, tem o dever de planejar,
executar e manter servicos para garantir o bem-estar da populagdo e o desenvolvi-
mento sustentavel da cidade.

Portanto, implantac&o de obras de pavimentagéo, drenagem, urbanizagéo, sinalizacédo
€ seguranga viaria, e iluminacao publica é essencial para o desenvolvimento urbano e
para a qualidade de vida dos moradores da regido. Cada um desses elementos tem um
papel fundamental, e juntos, eles contribuem para uma infraestrutura mais eficiente,
segura e sustentavel.

Sao razdes pelas quais esses servigos sdo importantes:

Drenagem Urbana

Prevengdo de Alagamentos e Erosdo: A drenagem adequada impede o acumulo de
agua durante chuvas intensas, evitando alagamentos e erosdo que podem causar da-
nos materiais e afetar a mobilidade.

Preservacédo das Vias: Reduz a degradagdo da pavimentagéo, ja que a agua nio fica
acumulada sobre a superficie, prolongando a vida util das ruas e evitando gastos fre-
quentes com reparos.

Pavimentacéo:

Mobilidade: A pavimentagdo melhora a circulagdo de veiculos e pedestres, reduzindo
o tempo de deslocamento e os custos com manutengéo de veiculos, que sofrem menos
desgaste em vias pavimentadas.

Qualidade de vida: Reduz poeira em areas secas e lama em periodos chuvosos, me-

Ihorando a saude publica ¢ o conforto dos moradores.
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Valorizagao Imobiliaria: Areas bem pavimentadas sdo mais valorizadas, incentivando
investimentos e melhorias nas propriedades.

Urbanizagao

Ordenamento e estética: A urbanizagdo organiza o espaco publico, como a criagéo de
calgadas, o que melhora a estética e o bem-estar da populagao.

Sinalizagéo e Seguranga Viaria

Reducio de Acidentes: A instalagao de sinalizagdo adequada e medidas de seguranca
viaria, como faixas de pedestres e redutores de velocidade, minimizam o risco de aci-
dentes, protegendo pedestres e motoristas.

Organizagao do Trafego: Com boa sinalizagéo, o fluxo de veiculos &€ mais organizado,
promovendo uma circulagéo mais eficiente e segura. .
lluminagao Publica

Seguranca: Uma iluminacao publica eficiente inibe atividades criminosas, como furtos
e assaltos, aumentando a sensagao de seguranga em areas urbanas, especialmente a
noite.

Visibilidade e Mobilidade: Facilita o deslocamento de pessoas e veiculos durante o pe-
riodo noturno, reduzindo a ocorréncia de acidentes de transito e permitindo que a ci-
dade seja funcional em todas as horas do dia.

A execucdo conjunta dessas obras contribui para a criagédo de um ambiente urbano
mais seguro, saudavel, organizado e eficiente. Além de promover o desenvolvimento
socioecondmico, essas melhorias impulsionam a qualidade de vida e garantem que a

cidade se desenvolva de forma planejada e sustentavel.

2. DEMONSTRAGAO DO ALINHAMENTO DA CONTRATACAO COM O
PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO
A contratacdo esta prevista no PPA 2022-2025 e na LOA 2024, na Atividade 1.060 —

Obras, Conservagao e Reparagéo da Infraestrutura Urbana.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Diante da necessidade da execugéo dos servicos de infraestrutura, e que essa execu-
cdo ndo sera realizada de forma direta face ndo dispor a Administragéo dos recursos

humanos qualificados e equipamentos préprio que seriam exigiveis, seguindo-se a ten-
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déncia ha bastante tempo ja consagrada, deve buscar-se a terceirizacao -para realiza-
¢ao da obra publica — a execugao indireta, mediante chamamento dos interessados
através de procedimento licitatorio.

As empresas licitantes deverdo apresentar atestados dos itens de maior relevancia,
conforme § 1° do art. 67 da Lei n® 14.133/2021.

A Contratada devera atender as normas de seguranga do trabalho, publicadas pela
Portaria 3214/78 do Ministério do Trabalho, adotando todos os cuidados relativos a pro-
tecao dos trabalhadores e pessoas ligadas as atividades da obra fazendo ainda com
que seus empregados e subempreiteiros, além de uniformizados, portem permanente-
mente equipamentos de protegao individual.

A Contratada devera atender as normas ambientais vigentes.

Todos os entulhos e produtos de demolicdo deverdo ser retirados pela Contratada e
ser depositados em bota-fora com licenga ambiental, devidamente autorizado pela mu-
nicipalidade, devendo o seu endereco e trajeto ser comunicado a Contratante.

A Contratada devera manter em condigdes de perfeita higiene e guarda todos os ambi-
entes e espacgos da obra, bem como sua limpeza.

Executar o objeto do contrato de acordo com as ESPECIFICACOES TECNICAS e
PROJETO BASICO.

Normas da ABNT e das legislagées pertinentes para execugao de todos os servigcos
aplicaveis na execugéo da obra, inclusive no que tange a qualidade dos materiais:
Lein®5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissées de Enge-
nharia e da outras providéncias;

Lei n®12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federagdo (CAU/UF)
Lein®6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotagéo de Responsabilidade

2]

Técnica” na prestagdo de servigos de Engenharia, autoriza a criagao, pelo Conselho
Federal de Engenharia, Arquitetura;

Resolugdo CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece diretrizes, critérios
e procedimentos para a gestado dos residuos da construgao civil.

Resolugdo CONSEMA n° 001, de 14 de marco de 2022.

Lei n° 6.932, de 07 de janeiro de 2022 — Novo Cédigo de Obras do Municipio de
Colatina, Estado do Espirito Santo.

Lei n® 5.045, de 23 de dezembro de 2004 — Cédigo Municipal de Meio Ambiente, no
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Municipio de Colatina.

Responsabilizar-se pela conformidade, adequagéo, desempenho e qualidade da obra,
bem como de cada material, matéria-prima ou componente individualmente conside-
rado, mesmo que nao sejam de sua fabricagédo, garantindo seu perfeito desempenho.
Poderao participar deste processo de contratagdo empresas do ramo de atividade re-
lacionada ao objeto, que ndo possuam registro de sangdo que impega sua contratacao,
bem como estejam devidamente regulares com as Fazendas Publicas Municipal, Esta-
dual e Federal, com o FGTS e com a Justica do Trabalho, e que possuam em seu
quadro técnico profissionais com registro na entidade competente.

O custo de mobilizacdo, desmobilizagao, transporte de equipamentos, deslocamentos,
seguros e todos os demais custos/encargos envolvidos na realizagao do servigo estao
a cargo da contratada, ou seja, a proposta de preco devera compreender todas as des-
pesas decorrentes do fornecimento de materiais € méo de obra ao perfeito cumprimento
dos requisitos.

E admitida a subcontratagéo parcial do objeto, nas seguintes condigdes:

: Podera ocorrer a subcontratacéo parcial dos servigos, em casos excepcionais
expressamente aprovados pela MUNICIPIO DE COLATINA, limitado a 30% (trinta por
cento) do valor contratado, desde que nao se refiram as parcelas de maior relevancia
e valor significativo do objeto, bem como nao se refiram aos itens de pontuagao da
proposta técnica.

Entende-se como escopo principal do objeto o conjunto de itens para os quais, como
requisito de habilitagdo técnico-operacional, foi exigida a apresentagdo de atestados
que comprovassem execugao de servigo com caracteristicas semelhantes.

. A subcontratacdo nao exclui a responsabilidade da CONTRATADA perante a
CONTRATANTE quanto a qualidade técnica da obra ou do servi¢o prestado.

. A subcontratagdo depende de autorizagao prévia por parte do CONTRATANTE,
com parecer técnico da fiscalizacdo, ao qual cabe avaliar se a Subcontratada cumpre
os requisitos de qualificagéo técnica necessarios para a execucéo dos servigos. A CON-
TRATADA originaria deve submeter & apreciacdo do CONTRATANTE o pedido de pre-
via anuéncia para subcontratagdo, com apresentacao do(s) pretendente(s) subcontra-
tado(s) e da respectiva documentacéo, que deve corresponder a exigida para habilita-

¢ao nesta licitagao.
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. Em qualquer hipétese de subcontratagdo, permanece a responsabilidade inte-
gral da CONTRATADA pela perfeita execugdo contratual, cabendo-lhe realizar a super-
visao e coordenacao das atividades da Subcontratada, bem como responder perante o
CONTRATANTE pelo rigoroso cumprimento das obrigagées contratuais corresponden-
tes ao objeto da subcontratacgao.

N&o sera admitida formacéo de consércio por se tratar de servigos cuja complexidade
e dimensao nao justifica a atuagdo de mais de uma empresa a fim de se atender as
condigées previstas no art. 15, da Lei 14.133/21, e aquelas estabelecidas no edital, fieis
a correta e imediata execugédo do objeto deste projeto basico. A ndo formagao de con-
sorcio visa atender a pouca variedade de atividades, facilitando o gerenciamento admi-
nistrativo e financeiro dos contratos e sua salide econdmica, na manutengéo dos ates-
tados das vencedoras do certame, de forma a colaborar para que os servigos sigam de
forma ininterrupta, por fatores fora do alcance do municipio, e consecutivamente, criar
maior competitividade, visando economia ao erario.

A garantia do objeto devera obedecer ao prazo definido no art. 618 do Cédigo Civil, Lei

n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002:

“Nos contratos de empreitada de edificios ou outras construcfes consideraveis,
o empreiteiro de maleriais e execugdo responderd, durante o prazo irredutivel
de 5 (cinco) anos, pela solidez e seguranga do trabalho, assim em razéo dos
materiais, como do so0lo.”.

Sera exigida a garantia da contratagdo no valor correspondente a 5% (cinco por cento)
do valor contratado, de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n°® 14.133/2021, no
percentual e condi¢ées descritas nas clausulas do contrato.

A CONTRATADA devera prestar garantia adicional nos termos do art. 59, §5° da Lei n°
14.133/21, in verbis:

§ &° Nas contratages de obras e servigos de engenharia, seré exigida garantia
adicional do licitante vencedor cuja proposta for inferior a 85% (oitenta e cinco
por cento) do valor orgado pela Administragdo, equivalente a diferenga entre
este dltimo e o valor da proposta, sem prejuizo das demais garantias exigiveis
de acordo com esta Lei.

A visita tecnica ao local de execucéo dos servigos, objeto deste edital, se faz facultativa,
limitada a uma licitante por vez, ndo se permitindo, em nenhuma hipotese, visitas con-
juntas ou concomitantes, a fim de preservar os principios da impessoalidade, isonomia

e eficiéncia do processo licitatorio.
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Sera efetuada visita técnica ao local da obra, nos termos do artigo 67, inciso VI da Lei
n° 14.133/2021, cujo requerimento devera ser protocolizado no Protocolo Geral do Mu-
nicipio de Colatina/ES.

O protocolo e o agendamento da visita técnica somente serdo realizados até o dia pre-
visto em edital, podendo a visita ser realizada até o primeiro dia util seguinte a referida
data.

A visita técnica devera ser agendada pelo telefone fornecido pela Secretaria de Obras.
No ato da visita sera fornecido termo de participagao em visita técnica, a ser expedida
pelo engenheiro vinculado a Secretaria Municipal de Obras.

Caso o licitante opte por nao realizar a vistoria, devera prestar declaragao formal assi-
nada pelo responsavel técnico do licitante acerca do conhecimento pleno das condigbes
e peculiaridades da contratagao.

A nao realizacdo da vistoria ndo podera embasar posteriores alegagbes de
desconhecimento das instalagées, dividas ou esquecimentos de quaisquer detalhes
dos locais da prestacdo dos servigos, devendo o contratado assumir os 6nus dos

servicos decorrentes.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO

O projeto trata de intervengdes que objetivam a infraestrutura urbana de ruas do Bairro
Gordiano Guimaraes.

No local, ha ruas sem calgamento e sem infraestrutura basica, que somam a metragem
de 1,965 km, conforme:

Rua Manoel Borges do Nascimento - 0,104 km;

Rua Sebastidao Soares - 0,104 km,;

Rua Gordiano Soares de Oliveira - 0,104 km;

Rua Athaide C.Silva - 0,104 km;

Rua Joéo G. Macedo - 0,104 km;

Rua José Francisco Caetano - 0,104 km;

Rua projetada 01 - 0,104 km;

Rua projetada 02 - 0,104 km;

Rua projetada 03 - 0,104 km;

Rua projetada 04 - 0,104 km;

Rua Manoel Felipe - 0,104 km;



Rua Wantuil J. Mota - 0,104 km. oy, o
Os quantitativos estimados para a contratagao sao resultantes do levantamento de ne-
cessidade de servicos, material, insumos e equipamentos realizados pela empresa
SERPENGE - Servigos e Projetos de Engenharia LTDA., em atendimento as disposi-
¢oes do Contrato n® 018-OBR/2021, firmado com a Prefeitura Municipal de Colatina/ES,
com a devida emissdo de Anotacdo ou Registro de Responsabilidade Técnica, com

detalhamentos constantes da Memoéria de Calculo de Quantidades.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A Administragdo Municipal indisp&e de recursos humanos qualificados e equipamentos
proprios que seriam exigiveis para a execugao dos servicos de infraestrutura urbana
das ruas do Bairro Sao Marcos.

Diante desta constatacéo, seguindo-se a tendéncia ha bastante tempo ja consagrada,
deve buscar-se a terceirizagédo para realizagao da obra publica — a execucéo indireta,
mediante chamamento dos interessados através de procedimento licitatério.

Assim, diante da necessidade de execugado de forma indireta é que se faz necessario
a realizag@o de procedimento licitatério como forma a se contratar a execucéo da obra
publica abrindo-se o maior leque de participacao possiveis aos potenciais interessados
com vistas & obtenc¢éo da proposta mais vantajosa para o erario.

Para que seja possivel a execugéo por empreitada, faz-se necessario que se possua
os projetos para infraestrutura urbana de ruas, incluindo sistema viario e infraestrutura
elétrica, com pistas simples e passeios em ambos os lados, e sinalizacéo viaria.
Dentre as diversas opgdes disponiveis no mercado, os pavimentos usados em vias
podem ser classificados em trés tipos principais, com base em sua estrutura e materiais
utilizados, sendo estes pavimentos rigidos, semirrigidos e flexiveis, devendo ser cuida-
dosamente considerados na escolha da solugdo mais adequada para cada situagao.
Apesar de menor vida util, comparado ao pavimento rigido, os pavimentos com carac-
teristicas mais flexiveis possuem custo inicial mais baixa e rapida aplicagdo. Sao usa-
dos em rodovias, ruas e estradas urbanas.

Os pavimentos flexiveis sdo compostos por varias camadas que trabalham juntas para
distribuir a carga aplicada. Eles sdo chamados "flexiveis" porque se deformam sob a
agao das cargas de trafego, espalhando as tensdes ao longo das camadas. Os princi-

pais tipos de pavimentos flexiveis sdo o Pavimento de Concreto Asfaltico, Tratamento
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Superficial Simples ou Duplo, Pavimento de Macadame Betuminoso, Pavimento de
Solo-Brita e Pavimento em Bloco de Concreto.

A adocao da aplicacao da pavimentagdo em bloco de concreto, classificado como pa-
vimento intertravado, se da pelas suas caracteristicas:

Estrutura: E composto por blocos de concreto que se encaixam (intertravamento) e séo
assentados sobre uma camada de areia ou p6 de pedra. O intertravamento proporciona
estabilidade e distribuigao de cargas.

Flexibilidade: Apesar de ser feito de concreto, o pavimento intertravado € considerado
flexivel porque permite pequenas movimentagdes entre os blocos, adaptando-se a de-
formagdes do solo sem trincar ou fissurar como os pavimentos rigidos.

Vantagens: Facil instalagido e manutencao; boa durabilidade e resisténcia ao trafego; =
permeabilidade (em alguns casos, com blocos especificos), o que pode ajudar na dre-
nagem da agua; estética variada, com diferentes cores e formatos de blocos.

A pavimentacao em bloco de concreto é bastante valorizada pela combinagéo de resis-
téncia e estética, além de sua versatilidade em aplicagbes urbanas.

Os sistemas de drenagem pluvial s@o essenciais para gerenciar as aguas das chuvas
e evitar alagamentos e erosdes em areas urbanas e rurais. Os tipos mais comuns de
drenagem pluvial utilizados sao: Drenagem Superficial, Drenagem Subterranea, Drena-
gem por Valas de Infiltracao, Piscinées.

A escolha da drenagem pluvial superficial com caixa ralo e grelha justifica-se que esta
evita a entrada de detritos grandes, permitindo que apenas a agua e pequenos residuos
passem.

A drenagem pluvial subterranea utilizando manilhas de concreto justifica-se nas varias
vantagens, como:

Durabilidade e Resisténcia: sao extremamente duraveis e resistentes a cargas pesa-
das, tornando-as ideais para areas urbanas com trafego intenso. Elas suportam bem
as pressées do solo e as cargas sobrepostas, mantendo sua integridade estrutural por
muitos anos.

Eficiéncia na Condugao das Aguas Pluviais: permitem o fluxo rapido e eficiente da agua
para longe das areas urbanas.

Baixa Necessidade de Manutengdo: exigem pouca manuteng¢do ao longo do tempo,
devido a sua durabilidade e resisténcia a fatores como abrasao e corrosao. Isso resulta

em custos operacionais mais baixos e menos interrup¢des para reparos.
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Adaptabilidade a Diferentes Tipos de Solo e Condigées Climaticas: pdemer instala-
das em uma ampla variedade de tipos de solo e em diferentes condi¢des climaticas.
Sua resisténcia permite que sejam usadas em locais com solos expansivos ou onde
ocorrem variagoes significativas de temperatura.
Reducéo de Infiltragdes e Protegdo do Lengol Freatico: ajuda a controlar a infiltragéo
excessiva de agua no solo, protegendo o lencol freatico de contaminacées superficiais.
Além disso, evita que a agua da chuva se acumule em locais indesejados, reduzindo o
risco de infiltragdes nas fundagdes de edificios.
Sustentabilidade e Reutilizagdo de Materiais: O concreto é um material sustentavel, que
pode ser fabricado com materiais locais e reciclados. Além disso, as manilhas podem
ser recicladas ao final de sua vida util, contribuindo para a sustentabilidade ambiental.
Flexibilidade no Projeto: As manilhas de concreto podem ser fabricadas em diferentes
tamanhos e formas, permitindo que o sistema de drenagem seja personalizado de
acordo com as necessidades especificas do projeto e as caracteristicas da area a ser
drenada.
Em resumo, a drenagem pluvial subterranea com manilhas de concreto oferece uma
solucéo robusta, eficiente e de longo prazo para o manejo das aguas pluviais em areas
urbanas, contribuindo para a protegdo ambiental, a seguranga e a qualidade de vida
nas cidades.
Para a sinalizagéo da via foram obedecidas as recomendacées do Manual de Sinaliza-
¢ao Rodoviaria do DNIT (2010), e os Volumes | e Il - Sinalizagdo Horizontal do Manual
Brasileiro de Sinalizagao de Transito do Conselho Nacional de Transito — CONTRAN,
que sera compreendida em Sinalizagéo Vertical, Sinalizagdo Horizontal e Sinalizagao
de Obras.
A urbanizagdo dar-se-4 com a implantagdo de calgada cidada, cujo revestimento do
passeio sera de concreto com acabamento em ladrilhos podotateis.
Sobre a implantagéo da iluminacéo publica, existe a aplicagio de postes e lampadas,
cada um projetado para atender a diferentes necessidades e contextos. Os principais
tipos de postes s&o: Poste de Ago, Poste de Concreto, Poste de Madeira, Porte de Fibra
de Vidro, Poste de Aluminio e Poste de Polimero Reforcado.:
A escolha pelo Poste de Concreto se da pela sua alta durabilidade e resisténcia estru-

tural, sendo amplamente utilizado em areas urbanas, ruas residenciais, estradas.
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Acerca das lampadas, existem varios tipos usadas na iluminagéo publica, cada uma
com suas proprias caracteristicas, vantagens e desvantagens. Aqui estdo os principais
tipos: Lampadas de Vapor de Sédio, Lampadas de Vapor de Mercurio, Lampadas de
Vapor Metalico, LAmpadas de LED (Diodo Emissor de Luz), Lampadas de Indugao,
Lampadas Fluorescentes, Lampadas Halogenas.

A escolha pelas Lampadas de LED se da pela sua aplicabilidade em ruas, avenidas,
parques, areas residenciais e comerciais. E a tecnologia mais moderna e amplamente
adotada. E, atualmente, sdo as mais utilizadas na iluminagao publica devido a sua efi-
ciéncia, durabilidade e qualidade de luz, além de serem mais sustentaveis e oferecerem

uma economia significativa em longo prazo.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor estimado para a contratagéo é de R$ 7.029.467,53 (sete milhGes e vinte e nove
mil e quatrocentos e sessenta e sete reais e cinquenta e trés centavos), obtidos dos
quantitativos levantados no projeto basico com base nas tabelas referenciais do Sl-
CRO, DER-ES ROD., DER-ES EDIF., SINAPI, CESAN e SCO-RIO, com data-base de
Abril/2024.

Na falta de composicdo nas tabelas referenciais, & apresentado a composicao unitaria
do servico, com elementos suficientes que permitam o controle da motivagao dos atos
que fundamentaram os valores adotados, bem como a identificacdo do responsavel
pela elaboragao.

Os projetos e custos de execugao, apresentados em planilha orgamentaria, foi elabo-
rado pela empresa SERPENGE - Servicos e Projetos de Engenharia LTDA., em aten-
dimento as disposigées do Contrato n° 018-OBR/2021, firmado com a Prefeitura Muni-
cipal de Colatina/ES.

7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
Por todo o exposto, a solugdo se constitui na contratagdo de empresa especializada
para obras de infraestrutura urbana em ruas do bairro Gordiano Guimaré&es, nao sendo

necessario outra contratagdo complementar para satisfacao completa do objeto.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
Segundo Justen Filho,



"a obrigatoriedade do fracionamento respeita limites de ordem técnica e
econdmica. Ndo se admite o fracionamento quando tecnicamente isso néo for
viavel ou, mesmo, recomendavel. O fracionamento em lotes deve respeitar a
integridade qualitativa do objeto a ser executado. (...) a unidade do objeto a ser
executado ndo pode ser destruida através do fracionamento”.

Esclarece-nos Carvalho Carneiro acerca do conceito de viabilidade técnica e
econodmica, informando que "a viabilidade técnica diz respeito a integridade do objeto,
nado se admitindo o parcelamento quando tal medida implicar na sua desnaturagéo,
onde ha risco a satisfagédo do interesse publico em questdo”.

Desta forma, o objeto do certame visa a contratacdo de empresa especializada para
implantagao de infraestrutura urbana, com drenagem pluvial, pavimentagao e sinaliza-
¢ao da via e extens&o de rede para iluminagao publica, que envolvera servicos de ter-
raplanagem, escavagao de solo, compactagéo, regularizagéo de subleito e implantaczo
de sistemas de drenagem, servicos estes que influenciam diretamente na instalacéo
dos blocos de concreto para pavimentagéo.

Para o projeto de extensdo de rede e sua implantagdo sdo considerados Servicos
complementares a toda infraestrutura urbana, onde para a sua realizacgéo ainda na fase
de aprovagao de projeto elétrico, seguindo as normas vigentes da concessionaria local,
€ exigido para serem executadas as obras de extensdo de rede, que se tenha a
complementagao da infraestrutura basica minima das ruas, como meio-fio, delimitacées
dos lotes e delimitagdo da caixa de rua.

Portanto, como se trata de uma obra de instalagio completa de toda infraestrutura no
local supracitado, é necessario que a execugéo do projeto de extensdo de rede seja
realizada juntamente com os demais servigos de infraestrutura, sendo analisado e
compatibilizado com as execugbes das instalagbes de agua, esgoto, drenagem e
calcamento, para que em conjunto com esses demais servigos nao haja interferéncias
e incompatibilidades de execucdo. Entregando assim uma obra completa, com
seguranga e melhorias para todos que ali utilizam.

De acordo com o disposto na Lei n® 14.133/2021, o parcelamento do objeto em
licitagdes deve ser adotado sempre que possivel, visando a ampliar a competitividade
e a participagao de diferentes fornecedores, desde que ndo comprometa a economia,
a viabilidade técnica ou a qualidade da execugéo do objeto.

No caso especifico da obra de drenagem, pavimentagéo e extensdo de rede para
iluminag&o publica, optou-se pelo ndo parcelamento do objeto pelos seguintes motivos:

1. Economia de Escala:
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e A contratagdo de uma Unica empresa para a execugéo integral das trés etapas
da obra permite a obten¢ao de economia de escala, uma vez que a empresa contratada
podera otimizar o uso de equipamentos, mao de obra e materiais, reduzindo custos
operacionais. O parcelamento, ao contrario, poderia gerar custos adicionais
relacionados a mobilizagao e desmobilizagao de diferentes empresas para cada fase
da obra, elevando o custo total do projeto.

2. Viabilidade Técnica:

o As atividades de drenagem, pavimentacdo e iluminagdo publica sao
interdependentes e, para garantir a eficacia técnica da obra, & essencial que sejam
planejadas e executadas de forma integrada. O parcelamento poderia gerar
dificuldades de coordenacdo entre diferentes contratadas, levando a atrasos e
problemas de compatibilidade entre as fases da obra. Isso inclui a necessidade de
ajuste das redes de drenagem e da infraestrutura elétrica, que deve ser realizada em
conjunto com a pavimentagéo, garantindo que os sistemas estejam perfeitamente
alinhados e funcionais.

B Qualidade da Execugao:

o A contratagdo de um unico executor permite maior controle sobre a qualidade
dos servigos, uma vez que a responsabilidade pelo desempenho global da obra recai
sobre um Unico contratado. O parcelamento poderia resultar em diferentes padrées de
qualidade entre os diversos lotes, comprometendo a homogeneidade e a durabilidade
da obra. Além disso, em caso de falhas ou defeitos, a identificacdo de
responsabilidades seria mais complexa, dificultando a resolugéo de problemas e a
garantia da qualidade final.

4, Gestao e Fiscalizagao:

. A gestao e fiscalizacéo da obra séo facilitadas quando ha uma Unica empresa
responsavel por todo o processo, desde a drenagem até a instalagédo da iluminagao
publica. O parcelamento exigiria um esforgo adicional por parte da administragao
publica para coordenar e fiscalizar os diferentes contratos, aumentando o risco de
conflitos de cronograma e divergéncias na execugao.

5. Minimizacdo de Impactos Ambientais e Urbanisticos:

. A realizacdo integrada das obras de drenagem, pavimentagdo e iluminagéo
minimiza os impactos ambientais e os transtornos a populagdo. O parcelamento, com

diferentes empresas atuando em momentos distintos, poderia prolongar o periodo de
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obras, causando mais interrupgées no trafego e maior impacto no cotidiano da
comunidade local.

Diante desses fatores, a opg&o pelo nao parcelamento da obra é a medida mais
adequada para assegurar a economicidade, a viabilidade técnica e a qualidade do

projeto, em conformidade com os principios estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021.

9. RESULTADOS ESPERADOS COM A CONTRATAGAO

Os resultados esperados de uma obra de infraestrutura urbana que inclui drenagem

pluvial, pavimentagéo e iluminagao puablica abrangem melhorias significativas em varios
_ aspectos da vida urbana, com beneficios diretos para a comunidade, o meio ambiente

€ a economia local. Aqui estao os principais resultados esperados:

i Reducao de Alagamentos e Erosées

. Drenagem Pluvial: A implantagdo de um sistema eficiente de drenagem pluvial

visa a minimizar alagamentos e erosées em periodos de chuvas intensas. Isso previne

danos a propriedades, infraestrutura e ao meio ambiente, além de melhorar a

seguranca nas vias publicas.

2. Melhoria na Qualidade das Vias e Mobilidade Urbana

. Pavimentacdo: A pavimentagéo de vias proporciona superficies mais regulares

e resistentes, resultando em maior conforto e seguranga para motoristas, ciclistas e

pedestres. Isso reduz o desgaste dos veiculos, melhora o fluxo de trafego e diminui os

custos de manutengéo das vias.

3. Aumento da Seguranca Publica

. lluminagé&o Publica: A instalagédo de iluminagao publica adequada aumenta a

seguranga em areas urbanas, reduzindo a criminalidade e melhorando a sensacao de

seguranca da populag@o. Além disso, a iluminagdo melhora a visibilidade noturna,

prevenindo acidentes de transito e permitindo que as atividades noturnas sejam

realizadas com mais seguranca.

4, Valorizagéo Imobiliaria e Desenvolvimento Econdmico

o A infraestrutura urbana de qualidade, incluindo pavimentacao, drenagem e

luminagédo, tende a valorizar as propriedades na area beneficiada. Isso atrai novos

investimentos, incentiva o comércio local e pode estimular o desenvolvimento de novos

empreendimentos residenciais e comerciais.

9. Melhoria da Saude Publica
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. A adequada drenagem pluvial reduz o risco de proliferagdo de vetores de
doencas, como mosquitos que transmitem dengue, zika e chikungunya. A
pavimentagdo e a iluminagdo também contribuem para um ambiente urbano mais
salubre e seguro, reduzindo a exposigéo da populagao a riscos de saude associados a
mas condicdes das vias e areas mal iluminadas.

6. Sustentabilidade Ambiental

. Com um sistema de drenagem eficiente, & possivel minimizar o impacto
ambiental das obras, controlando o escoamento das &guas pluviais e reduzindo a
erosdo do solo. A utilizagdo de tecnologias sustentdveis na pavimentagao € na

iluminacdo, como pavimentos permedveis e iluminagao LED, pode contribuir ainda mais

para a sustentabilidade ambiental. e
7. Integracdo Social e Melhoria da Qualidade de Vida
® A melhoria da infraestrutura urbana promove a integragéo social, facilitando o

acesso a servicos essenciais, areas de lazer, escolas e centros de saude. A presenca
de vias pavimentadas e bem iluminadas encoraja o uso dos espagos publicos,
fortalecendo o tecido social e melhorando a qualidade de vida dos moradores.

8. Durabilidade e Reducgao de Custos de Manutengao

. A execucdo de uma obra bem planejada e integrada de drenagem, pavimentacao
e iluminacdo publica resulta em infraestrutura de longa duragcdo, com menor

necessidade de intervencées frequentes e custos de manutengéo reduzidos a médio e

longo prazo.
9. Maior Eficiéncia Energética
. A modernizacdo da iluminagdo publica, especialmente com a adogao de

luminarias LED, resulta em maior eficiéncia energética, reduzindo o consumo de
energia e os custos associados. Além disso, a tecnologia LED oferece melhor qualidade
de iluminagao e menor impacto ambiental.

10. Impacto Positivo na Percepgao da Comunidade

. Uma infraestrutura urbana bem executada melhora significativamente a
percepcdo da populacdo em relagdo a administragao publica, demonstrando
compromisso com o bem-estar da comunidade e a melhoria continua dos espagos
urbanos.

Esses resultados combinados transformam a obra de infraestrutura em um catalisador

para o desenvolvimento urbano sustentavel, beneficiando tanto a populagao atual
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quanto as geragdes futuras.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATACAOQ

A Secretaria Municipal de Obras (SEMOB) possui em seu quadro técnicos profissionais
com formagao em engenharia e arquitetura com atribuicées perante o conselho de fis-
calizacao do exercicio profissional competente e qualificacées suficientes para o acom-
panhamento, gestio do(s) contrato(s) e fiscalizagdo dos objetos almejados pelo Muni-
cipio.

Estes profissionais serdo designados como representantes da Administragéo perante a
execugao do contrato, promovendo o acompanhamento e recebimento de cada uma

das etapas de execugao da obra, na forma preconizada na lei de regéncia.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES
Néo se verifica contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e

contratagéao desta demanda.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Segundo a Resolugdo CONAMA 01/86, considera-se impacto ambiental qualquer alte-
racao das propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas do meio ambiente, causada por
qualquer forma de matéria ou energia resultante das atividades humanas que, direta ou

indiretamente afetam:

® A salde, a segurancga e o bem-estar da populagéo;

° As atividades sociais e econdmicas;

o A biota;

. As condigdes estéticas e sanitarias do meio ambiente;
. A qualidade dos recursos ambientais.

Obras de infraestrutura urbana, como drenagem pluvial, pavimentacéo, urbanizagéo e
iluminagao publica, séo essenciais para o desenvolvimento urbano, mas também po-
dem causar impactos ambientais significativos se nao forem bem planejadas e execu-
tadas. A seguir, sdo apresentados os principais impactos ambientais associados a esse
tipo de obra:

1. Alteragéo do Regime Hidroldgico



. Impactos: A instalacdo de sistemas de drenagem pluvial pode alterar o fluxo na-

tural das aguas superficiais, reduzindo a infiltragéo no solo e aumentando o volume de
agua escoado para os corpos hidricos, 0 que pode causar enchentes e inundacdes a
jusante.

o Mitigagdo: Implementagao de sistemas de drenagem sustentavel, como bacias
de retencéo, pavimentos permeaveis e areas verdes, para aumentar a infiltragdo e re-
duzir o escoamento superficial.

2, Poluicdo da Agua

o Impactos: Durante a obra, sedimentos, éleos, combustiveis e outros poluentes
podem ser transportados pelas aguas pluviais para os corpos d'agua, prejudicando a
qualidade da agua e os ecossistemas aquaticos.

° Mitigacdo: Implementacéo de sistemas de captagao e tratamento de aguas plu-
viais, como bacias de sedimentagéo, para remover contaminantes antes de serem libe-
rados nos corpos d'agua.

;! Diminuicdo da Permeabilidade do Solo

. Impactos: A pavimentagao extensiva de areas urbanas diminui a permeabilidade
do solo, reduzindo a recarga dos aquiferos e aumentando o risco de enchentes.

. Mitigacdo: Uso de pavimentos permeaveis e areas de vegetagao para permitir a
infiltracdo da agua da chuva e manter a recarga dos lengois freaticos.

4, Geragao de Residuos Sdlidos

. Impactos: A construgdo de infraestrutura urbana gera uma quantidade significa-
tiva de residuos solidos, incluindo entulho, restos de materiais de construgéo, e resi-
duos perigosos.

. Mitigacdo: Implementagéo de um plano de gestéo de residuos sdlidos, priori-

zando a reciclagem e a reutilizago de materiais, e destinagdo adequada dos residuos

perigosos.
5 Poluicdo Atmosférica
. Impactos: As atividades de construgdo, como escavagao, transporte de materiais

e operacido de maquinas, geram emissées de poeira, gases poluentes e particulas em
suspenséo, que podem impactar a qualidade do ar.

. Mitigacdo: Controle da emisséo de poeira por meio de aspersao de agua, manu-
tencao adequada de equipamentos, e utilizagdo de combustiveis menos poluentes.

6. Poluicao Sonora
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. Impactos: O uso de maquinas pesadas e a movimentacao de materiais durante
a obra geram ruidos que podem impactar a fauna local e a qualidade de vida dos mo-
radores nas proximidades.
. Mitigagao: Limitagéo das atividades mais ruidosas a horéarios especificos, uso de
barreiras acusticas e manutencéo dos equipamentos para reduzir o nivel de ruido.
T Consumo de Recursos Naturais
. Impactos: A construgéo de infraestrutura urbana exige grandes quantidades de
recursos naturais, como agua, areia, brita, cimento e energia, o que pode contribuir para
a degradagado ambiental e a escassez de recursos.

- . Mitigagao: Utilizagdo de materiais sustentaveis, otimizacdo do uso de recursos,
e adogao de praticas de construgao que minimizem o consumo de agua e energia.
8. Alteracao da Paisagem
. Impactos: A construgdo de novas infraestruturas pode alterar significativamente
a paisagem local, resultando na perda de areas naturais e modificando a estética do
ambiente urbano.
. Mitigacao: Projeto urbanistico que integre a infraestrutura as caracteristicas na-
turais do local, preservando areas de interesse paisagistico e histérico.
9. Impactos Luminosos
° Impactos: A instalacdo de sistemas de iluminacao publica pode causar poluicao
luminosa, afetando a fauna noturna e o ciclo circadiano dos seres humanos.
. Mitigagao: Uso de luminarias com controle de dispersio de luz, lampadas de
espectro adequado, e regulacédo da intensidade luminosa.
A avaliagéo e a gestéo adequada dos impactos ambientais séo fundamentais para ga-
rantir que a obra contribua para o desenvolvimento urbano de forma sustentavel, mini-
mizando os efeitos negativos sobre o meio ambiente e promovendo beneficios a longo
prazo para a comunidade.
A adogéo de medidas mitigadoras é essencial para minimizar os efeitos adversos e
maximizar os beneficios ambientais dessas obras, sendo necessario realizar um plane-
jamento ambiental adequado, incluindo medidas de protecéo e mitigagdo durante todas

as fases da obra.

13. CONCLUSAO SOBRE A VIABILIDADE DA CONTRATAGAO



Os estudos preliminares evidenciaram que a contratagao de empresa especializada

para implantacdo de infraestrutura urbana e iluminagao publica, em ruas do bairro Gor-
diano Guimarées, no municipio de Colatina/ES, mostra-se possivel tecnicamente e fun-
damentadamente necessaria.

Diante do exposto, declara-se ser VIAVEL a contratacéo pretendida.

Responsavel pela Elaboracao:

Nome: LEANDRO DAMACENO ZACCHE

Cargo: Superintendente de Engenharia e Projetos =
Matricula: 012560

Responsavel pela Aprovagaoi==
Nome: SAULO DOS SANTOS DEAMER
Cargo: Secretario Municipal de Obras
Decreto n°: 29.067/2024

-
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MAPA DE RISCO

Objeto: Implantagao de infraestrutura urbana e iluminacgio publica em ruas

do bairro Gordiano Guimaraes, Colatina/ES.

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizagéo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo, da execucdo do objeto e da gestdo
contratual. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacéo do
nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacédo, bem como
o0 alcance dos resultados pretendido.

O presente documento foi elaborado conforme recomendagéo da IN n° 5/2017
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
os possiveis danos potenciais, as possiveis agdes preventivas e contingenciais,
bem como a identificacao dos responsaveis por agao.

Apos a identifica¢éo e classificagao, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa. A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificagao

escalar da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir:

Classificagao | Valor

Baixo 5
Médio 10

Descri¢éo dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados
nos relatorios pés-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o

ou interferindo em sua qualidade.
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Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de
seguir seu curso.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relacao
entre a probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco e
direcionara as acdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e
gestao do contrato.

A tabela a segquir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento

responsavel pela definigao dos critérios quantitativos de classificagao do nivel de

risco.
s | ALTO 75
%f MEDIO 50 100
¢ 'BAIXO | 25 50 75
BAIXO | MEDIO | ALTO

IMPACTO

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em
uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regiao
verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagéo ou
adocao das medidas preventivas.

Se estiverem na regido amarela, entende-se como meédio e na regiao vermelha,
entende-se como nivel de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas

preventivas previstas.

FASE DE ANALISE
Planejamento da Contratacao

RISCO 01
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagio
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixa Media X Alta
Id Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos

1. <
na contratacao.

Id Acao Preventiva Responsavel

Escolher equipe e ou servidor com
conhecimentos suficientes para os estudos em

@

Setor Requisitante
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tempo habil para que néo haja prejuizos durante
a fase de planejamento.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que w
- nao estejam apresentando bom rendimento. Setor Requisitante
Capacitar os servidores escolhidos para o 5
2, planejamento Setor Requisitante
Designar membros com mais experiéncia em = 7
3. contratagdes. Setor Requisitante
RISCO 02
Auséncia de Justificativa da Contrataco.
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixa Média X Alta
Id Dano
1 Dificuldade de planejamento da contratacio pela Unidade Gestora, devido a
’ auséncia de informacoes necessarias.
Id Acao Preventiva Responsavel
A elaboragdo do ETP esta sendo executado e
1. necessita de informacdes da Formalizagéo da Setor Requisitante
Demanda.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Somente inicia processo de planejamento da
1. contratagdo mediante a apresentacdo do Setor Requisitante
Formulario de Formalizagdo da Demanda.
RISCO 03
Atraso ou demora na conclus&o dos processos administrativos de contratacao
Probabilidade Baixa X Média Alta
— Impacto Baixa Média X Alta
Id Dano
1 Atraso na finalizagao do Termo de Referéncia e, consequentemente, atraso
: no processo licitatdrio
Id Acao Preventiva Responsavel
Implementar Procedimento Operacional Interno
1. para controlar os prazos de estudo e Setor Requisitante
planejamento.
Id Acido de Contingéncia Responsavel
Um planejamento interno de prioridades devera
1 ser elaborado, com vistas a evitar sobreposicao

critica de tarefas para uma mesma equipe de

planejamento.

Setor Requisitante

RISCO 04

Elaborac&o de Estudo Preliminar insuficiente para a contratacao.

Probabilidade | | Baxa | x [ Média |

J Alta
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Impacto Baixa | | Média | X | Alta
Id Dano
1 Contratacio de servigos com falhas de especificagdo, gerando necessidade
’ de aditivo contratual.

Id Acao Preventiva Responsavel
Elaborar levantamento das necessidades de

1. capacitacéo e enviar 8 SEGEDEP para viabilizar Setor Requisitante
o treinamento de profissionais da SEMOB.

Id Acio de Contingéncia Responsavel

Implementar plano de treinamento nas areas de
1. planejamento de contratagdo, bem como em Setor Requisitante
analise de requisitos legais aplicaveis.

RISCO 05
Falha na compreenséo das especificagdes pelo fornecedor. =
Probabilidade X Baixa Média Alta =
Impacto Baixa Média X Alta
Id Dano

Possibilidade de interrupgao do processo licitatorio efou problemas técnicos

1. na fase de fiscalizagdo de contrato.

id Acao Preventiva Responsavel

Os documentos de especificagbes de servicos e
levantamento de quantitativos sao elaborados
com base nas normativas legais e revisados por
todos os membros da equipe de planejamento da
contratagdo. Na medida do possivel, deverao ser
1 indicados servidores de diferentes areas para
’ compor a equipe de planejamento da contratac&o.
Toda a analise de quantitativo de servigo deve ser
indicada com base na inspegdo de campo, e
prevista alteracbes compativeis com as normas
técnicas e condigbes de continuidade de
manutengao.

Setor Requisitante

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Implementacdo de Equipe de Planejamento da
1 Contratagdo com profissionais multidisciplinares.
) Caso haja a impossibilidade, sera contratado
profissional habilitado para o apoio técnico.

Setor Requisitante

RISCO 06
Falha na compreenséo das especificages pelo fornecedor.
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixa Media X Alta
Id Dano
1 Auséncia de Empresas interess_adas em_gar’ticipar do processo de licitagéo
’ ou Subprego dos servigos, ocasionando licitagéo deserta ou fracassada.
Id Acao Preventiva | Responsavel
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Elaborar orgamento estimativo que refiita a
realidade de pregos praticados no mercado para

a materializagao do evento de risco.

L2 0 objeto a ser contratado, utilizando a bases Setor Requisitante
oficiais como prioridade.
Na ocorréncia da necessidade de contratacao de
servico ndo inclusos nas bases oficiais, captar

2. orgcamentos no mercado de engenharia, Setor Requisitante
atentando para a uniformidade e especificidades
das propostas.

Id Acgéo de Contingéncia Responsavel

1 As medidas adotadas s&o suficientes para evitar Setor Requisitante

a materializacao do evento de risco.

RISCO 07
Restricdo a competitividade.
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixa Média X Alta
Id Dano
y Impugnacéo e Suspenséo da licitagao, Licitagdo deserta ou fracassada; ou
’ possibilidade de elevacéo dos pregos contratados.
Id Acao Preventiva Responsavel
A  Equipe de Planejamento ird adotar
T caracteristicas especificas que estejam de acordo Setor Requisitante
com a natureza do objeto licitado.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 As medidas adotadas s&o suficientes para evitar Setor Requisitante

RISCO 08
Auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros.
Probabilidade Baixa X Media Alta
Impacto Baixa Meédia X Alta
Id Dano
1 Impossibilidade e/ou atraso na contratagéo do servico
Id Acao Preventiva Responsavel
Reservar dotagdoc orgcamentaria adequada e
realizar pré-empenho da despesa na inspecéo de
1. campo, e prevista alteracées compativeis com as Setor Requisitante
normas técnicas e condi¢des de continuidade de
manutencao.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Realizar Planejamento orgamentario a fim de
realizar a aquisigao da solugao pretendida.

Setor Requisitante /
Superintendéncia de
Planejamento
Orgamentario
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RISCO 09
Selecéo de fornecedor incapaz de executar o contrato
Probabilidade p Baixa Média Alta
Impacto Baixa Media X Alta
Id Dano
1 Nao obtengao do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das
’ obrigacgdes previstas em contrato.
Id Acéo Preventiva Responsavel
A previsdo de Atestados Técnicos devera estar
redigida no Termo de Referéncia. O objeto sera
1. contratado mediante a apresentacdo da Setor Requisitante
qualificacdo técnica especifica a ser definida pela
equipe de planejamento.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicar as sancgbes previstas no instrumento
n convocatorio caso a execugédo dos servigos nao Fiscalizagsio / Gestdo

atenda o quanto exigido para execugdo do

contrato.
ALTO
Y 7
< | MEDIO
% | BAIXO : T2
: 6,7,9
BAIXO | MEDIO | ALTO
IMPACTO
FASE DE ANALISE
Selegao do Fornecedor
RISCO 01
Falta de habilitagao juridica, fiscal, social e trabalhista.
Probabilidade X Baixa Media Alta
Impacto Baixa X Media Alta
Id Dano
1 Desclassificacdo da arrematante e convocagdo da proxima colocada, com
' probabilidade de o valer ofertado ser superior.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Constar a previsdo no Termo de Referéncia / Setor Requisitante /
) Edital. Equipe de planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Nao declaragdo do vencedor Agente de Contratacao
RISCO 02

Falta de qualificagio econémico-financeira.

&
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Probabilidade X Baixa Meédia
Impacto Baixa X Média Alta
Id Dano
1 Desclassificagéo da arrematante e convocacao da proxima colocada, com
' probabilidade de o valor ofertado ser superior.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Constar a previsao no Termo de Referéncia / Setor Requisitante /
: Edital. Equipe de planejamento
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
1. N&o declaragao do vencedor Agente de Contratagao

RISCO 03

Falta de qualificagéo técnico-profissional e/ou técnico-operacional

Probabilidade X Baixa Meédia Alta
Impacto Baixa X Média Alta
Id Dano
1 Desclag.gificagéo da arrematante e convoc_:ag:éo da préxima colocada, com
probabilidade de o valor ofertado ser superior.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 anstar a previsdo no Termo de Referéncia / Sgtor Requisit_ante/
y Edital. Equipe de planejamento
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
1. N&o declaragéo do vencedor Agente de Contratagéo

RISCO 04
Apresentacao de Proposta Inexequivel
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixa X Média Alta
Id Dano
1 Descla_s§ificagéo da arrematante e convoqa(;éo da proxima colocada, com
) probabilidade de o valor ofertado ser superior.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Co_nstar a previsdo no Termo de Referéncia / S(_etor Requisit_ante/
' Edital. Equipe de planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
T N&o declaragao do vencedor Agente de Contratagao

s | ALTO
% MEDIO 4
¢ [TBAIXO 1,2, 3
BAIXO | MEDIO | ALTO
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IMPACTO

priorizagdo de demanda.

FASE DE ANALISE
Fiscalizacdo e Gestao de Contrato
RISCO 01
Auséncia de pessoal suficiente para a fiscalizagao de execugéo de contratos de servigos
técnicos.
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixa Média X Alta
Id Dano
1 Falta de acompanhamento e fiscalizagéo do contrato, ndo observancia das
i obrigagdes da contratada e contratante
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Manter substitutos, recrutar e capacitar novos Setor Requisitante
integrantes.
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Redistribuicdo de atividades entre servidores e Setor Requisitante

RISCO 02
Qualificagao insuficiente dos fiscais do contrato.
Probabilidade X Baixa Media Alta
Impacto Baixa Media X Alta
Id Dano
1. Baixa qualidade na avaliagéo da prestagao do servi
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Indicar servidores capacitados. Setor Requisitante
Id Agao de Contingéncia Responsavel

Prover treinamento aos servidores que serdo
indicados.

Setor Requisitante

indicados.

RISCO 03
Fiscalizag&o ineficiente do contrato.
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixa Média X Alta
id Dano
1. Baixa qualidade na prestagao do servigo.
Id Acao Preventiva Responsavel
Definir procedimento interno com vistas a
padronizar critérios de selecdo de equipe de
1 fiscalizagdo, com implementacéo de programa de Setor Requisitante
treinamento em Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos para os servidores.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Prover treinamento aos servidores que seréo Setor Requisitante

&
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RISCO 04
Descumprimento de clausulas contratuais por parte da contratada
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixa X Media Alta
Id Dano
1 Desequilibrio contratual, inobservancia as normas de Direito Publico, Falta de
] fiscalizacdo Fiscal e Gestor.
Id Acao Preventiva Responsavel
Prever penalidades no Termo de Referéncia, por . ;
5 descumprimento de clausulas contratuais. Equipe de-Flanejamenio
Realizar reunido inicial do contrato para clareza ,
2. acerca da prestacdo dos servicos. FIsEal  Bester
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicar as penalidades previstas no Termo de .
1. Referansia Fiscal / Gestor
2. Realizar pagamento conforme resultado. Fiscal / Gestor
No‘ca_as_o de atraso superior ao a_\ceﬂave! conforme Bkl S essborl Bistor
3. definigdo contratual, rescindir o contrato e Blenulsiianie
convocar a proxima empresa classificada. 9

RISCO 05
Inadimpléncia Fiscal, Tributaria, Trabalhistas e Previdenciarias pela Contratada
Probabilidade X Baixa Media Alta
Impacto Baixa Media X Alta
Id Dano
1 Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisdo do contrato;
' potencial criacdo de passivo trabalhista para a administraco.
Id Acao Preventiva Responsavel
Exigéncia da documentagdoc de regularidade .
1. Fiscal, Tributaria, Trabalhistas e Previdenciarias Agento_, 4 Cantriacie
Fiscal / Gestor
da Contratada.
Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar os
valores retidos para adimplemento de eventual :
& inobservancia de obrigagtes trabalhistas, fiscais e el Gratar
previdenciarias de qualquer natureza.
Fiscalizar o cumprimento das obrigagdes Fiscal, .
% Tributaria, Trabalhistas e Previdenciarias. Fiscal/ Gestor
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 1;Ei‘:sucsa;l)lem—sao do pagamento até a regularizagdo Fiscal / Gestor / PGM
Retencao de valores devidos a contratada e
pagamento direto - para cumprimento de .
2: eventuais obrigacbes trabalhistas, fiscais e Fiscal / Gestor
previdenciarias n&o satisfeitas.
3. Abertura de processo sancionatorio. Fiscal / Gestor

RISCO 06
Pagamento em Desconformidade
Probabilidade| x [ Baixa | | Media | | Ata
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Impacto Baixa l X l Média * 1 Alta
Id Dano
1 Pagamento de servigo entregue parcialmente, ou ndo entregue. Possivel
' danos ao erario.
Id Acio Preventiva Responsavel
Previsdo no Termo de Referéncia da Medigdo de
L Resultado (IMR) e ou outra forma de medi¢éo da | Equipe de Planejamento
execucdo do servico.
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Realizar o dimensionamento do pagamento.
1. Realizando o pagamento apenas do servico Fiscal / Gestor

RISCO 07
A contratada nao possui liquidez financeira para continuar o contrato.
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixa Media X Alta
Id Dano
1. Paralisacéo do trabalho e rescis@o do contrato de prestagio de servigos.
Id Acao Preventiva Responsavel
A licitagéo necessita ser iniciada com a previséao
1. de existéncia de recursos orgamentarios para a | Equipe de Planejamento
execucao do contrato.
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 As medidas adotadas s&o suficientes para evitar Equipe de Planejamenito

a materializac@o do evento de risco.

RISCO 08
O Fornecedor ¢ incapaz de executar o contrato.
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixa Média X Alta
Id Dano
1 Necessidade de aditivo contratual de prazo e atraso na entrega dos servigos
) programados.
Id Acao Preventiva Responsavel
No planejamento da contratagéo sera indicado o
ivel de servi i . ;
. | Chgenar necessirio indicsgio s Planiha de | EAUIPe de Planejamento
profissional habilitado.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

As medidas adotadas sao suficientes para evitar
a materializagio do evento de risco.

Equipe de Planejamento

RISCO 09

Dificuldade de Acesso da Fiscalizagio ao local da Execucéo dos servicos

Probabilidade X Baixa Media Alta
Impacto X Baixa Média Alta
Id Dano




g &
i
=

5 %DREFEWUQA DE
‘Colatina

1. Paralisagéo da obra; Impossibilidade de medicéo de servicos. —

Id Acgao Preventiva

Responsavel

Antes da emissdo da Ordem de Inicio dos
Servigos, planejar as viagens e encaminhar para

1. a reserva de veiculo. Solicitar a chefia imediata a Setor Requisitante
necessidade de disponibilidade de empenho para
viagens.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Na ocorréncia do Evento, remarcar a viagem e Fisaal ] Gestor

evitar a excepcionalidade.

ALTO

¢ [MEDIO

2| BAXO | 9 ZNEIR 1 2, 3,

: 57,8
BAIXO | MEDIO | ALTO

IMPACTO

Colatina, 02 de setembro de 2024.
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